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Przeglad efektywnosci
dziatania na podstawie
zatozen i filozofii

,Oceny Dostawcow Toyoty'

!

@ Wiele firm decyduje sie na przeglad zaktadu produkcyjnego lub catej firmy, by ustali¢ jak przejs¢
w rozwoju od firmy ,dobrej do nadzwyczajnej”. Przeglad przeprowadzany jest w oparciu o 4 etapy
rozwoju organizacji opracowanej na podstawie metody ,Oceny Dostawcéw Toyoty”.

@ Czas trwania i koszty Przegladu Efektywnosci Dziatania Operacyjnego, sa bardzo konkurencyjne
w stosunku do innych technik i metod ustalania problemdw i priorytetdéw dziatan (audytow lean,
Hoshin Kanri, etc.).

® Przeglad jest prowadzony przez bytego managera firmy Toyota, z wieloletnim stazem pracy przy
optymalizacji i rozwoju firm produkcyjnych w Polsce i Anglii, certyfikowanego audytora Lean Lea-
dership Way Institute zgtéwna siedziba w Wielkiej Brytanii.

Korzysci dla Twojej firmy

Przeglad operacyjny przedstawia na jakim poziomie dziata firma w stosunku do najlepszych metod

prowadzenia proceséw i zarzadzania ludzmiw oparciu o TPS.

Przeglad jest obiektywny i dostarcza cenne uwagi, spostrzezenia i rekomendacje dla Zarzadu i dla

Kierownictwa.

W czasie przegladu przeprowadzamy warsztat/y, ktére angazuja kierownictwo tak, aby mogto ono

samoiobiektywnie oceni¢ wiasne dziatania wedtug konkretnych kryteriow.

W wyniku Przegladu Zarzad/Kierownictwo otrzymuje:

- opinie doradcy/konsultanta - pokazujgca na jakim etapie dziatania znajduje sie zaktad firma biorac
pod uwage 4 etapy rozwoju organizacji TPS.

- opinie poszczegélnych cztonkéw kadry zarzadzajgcej/kierownikéw - w czasie badania odpo-
wiadajg onina pytania z zakresu dziatania firmy, wyniki i opinie sg omawiane.

- éciezke rozwoju firmy - rekomendacje konsultanta na czym sie skupi¢, by osiagac lepsze wyniki
icele.

- plan kluczowych dziatan - wypracowany przez kierownikéw wspieranych przez konsultanta.



Przeglad pozwala réwniez na wyjasnienie watpliwosci i okreslenie dziatan, ktére moga przyniesc
szybkie lub dtugoterminowe efekty zanim podjeta zostanie decyzja co do realizacji dziatan i pro-
jektéw podnoszacych efektywnos¢ i sprawnosé dziatania. Warto go zatem wykonac¢ jako etap:
- wprowadzajacy do wiekszych dtugoterminowych projektéw,

-gdy chcemy zidentyfikowac inicjatywy w celu uzyskania ‘szybkich’ efektow,

- gdy chcemy uzyskac¢ odpowiedz na pytanie co mozemy robic lepiej,

- gdy chcemy potwierdzic obrany kierunek dziataniaiinicjatywy.
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Wykonaj pierwszy krok i dowiedz sie wiecej

Aby dowiedziec¢ sie wiecej lub zarezerwowac czas przegladu, prosze skontaktowaé sie z nami
pod adresem: mark.forkun@llw-institute.com lub wypetni¢ ankiete, ktéra znajduje sie pod
zaktadka ,kontakt” na naszej stronie www.llw-institute.com

Doradca Programu: Mark Forkun, byty manager programu “World Class Leadership Development
Programme” w firmie Toyota UK. Prezes i cztonek zarzadu wielu firm. Doradca, coach i trener w po-
nad 240 firmach w Polsce i w UK. Wyksztatcenie: FCCA, MBA, LLW-Inst, Certyfikowany Lean
Leadership Coach. Twdrca Programu ,16 Nawykoéw Lidera Lean”. Wpdttwadrca Lean Leadership Way
Institute z gtéwna siedzibg w UK.
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